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1. Beneficis de l’aplicació de 
la perspectiva de gènere

La perspectiva de gènere aporta la consciència de les 
diferències d´oportunitats entre homes i dones. A partir  
de la conscienciació es podran dissenyar processos  
i accions que permetran combatre aquesta desigualtat.

Així mateix, introduir la perspectiva de gènere al projecte  
es considera clau per assolir un doble propòsit:

 - Donar resposta a necessitats específiques de les 
dones  
(que volen emprendre, en el cas de programes 
d’emprenedoria).

 - Naturalitzar la visió de gènere des dels inicis de la 
creació de qualsevol projecte emprenedor, liderat per 
homes, dones, joves i grans. 

“A la igualtat  
hi arribarem junts  

i juntes”
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La incorporació de la perspectiva de gènere o transversalització de 
gènere (gender perspective o gender mainstreaming, en anglès) fa 
referència a la consideració de les diferències entre homes i dones en 
un àmbit o una activitat determinats, amb l’objectiu de reflexionar-hi per 
trobar línies d’acció que permetin resoldre les desigualtats. Es tracta d’una 
aproximació metodològica que té en compte les implicacions del gènere 
com una construcció social, així com de les relacions de poder derivades 
d’aquesta construcció. La perspectiva de gènere es pot aplicar a qualsevol 
fenomen o realitat social (des de l’emprenedoria fins a la immigració, la 
salut o la infància) i, d’acord amb la Llei 17/2015, del 21 de juliol, d’igualtat 
efectiva de dones i homes, totes les polítiques públiques han d’integrar-la, i 
per tant han d’avaluar l’efecte que poden tenir sobre les dones i els homes 
de manera desagregada, tot assegurant que es corregeixen possibles 
discriminacions o desavantatges, que no es perpetuen i que no se’n creen 
de nous.

La perspectiva de gènere, per tant, implica la presa en consideració de 
les diferències entre dones i homes en l’anàlisi, la planificació, el disseny 
i l’execució de polítiques. Permet visualitzar dones i homes de manera 
separada i obre línies de reflexió i d’actuació per erradicar les desigualtats.
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Per aplicar la perspectiva de gènere de manera integral a qualsevol programa o iniciativa, 
tant de l’àmbit de l’emprenedoria, com de la innovació, l’educació o l’acció comunitària, és 
important tenir en compte les línies de treball següents:

Disseny, seguiment 
i avaluació

La incorporació de la 
perspectiva de gènere 
és especialment 
rellevant en les 
primeres fases de 
disseny del programa, 
quan identifiquem 
les necessitats 
de l’emprenedor/
emprenedora que s’han 
de cobrir, i també en 
la definició dels seus 
objectius i mètriques. 

Participació  
de dones

La presència de 
les dones ha de 
ser significativa, 
per garantir que el 
programa tingui un 
impacte rellevant sobre 
l’emprenedoria de la 
dona.

Comunicació  
inclusiva

Per tal d’assegurar 
que la perspectiva de 
gènere és present en 
tot el programa, s’han 
de vigilar i adequar 
tots els aspectes de la 
comunicació, que va 
més enllà del llenguatge

Continguts  
amb perspectiva  
de gènere

És important, a 
més, adequar els 
continguts al llarg 
de tot el programa 
perquè incorporin 
les necessitats més 
freqüents entre les 
dones en totes les 
temàtiques.
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2. Disseny, seguiment  
i avaluació del programa

Per dissenyar qualsevol programa, producte o servei es 
recomana partir de la identificació de les necessitats de la 
persona beneficiària, usuària o consumidora. Per exemple, 
l’emprenedora no vol una mentoria: necessita consell d’una 
persona amb experiència, i la mentoria es pot identificar com la 
millor solució per cobrir aquesta necessitat.

Per aquest motiu és convenient fer-se determinades preguntes abans de 
desenvolupar un programa d’emprenedoria: 

 - Respon a una necessitat real? 

 - Hi ha bones pràctiques anteriors de les quals es pot aprendre? 
Hi ha estudis de referència?1

 - Qui és el nostre públic objectiu (target) el programa? Són 
dones i homes o només dones? Quin tipus de dones? 

 - Com és el dia a dia del nostre públic objectiu? Com s’arriba a 
aquest col·lectiu? On es troba? De quin temps disposa? Què 
vol? Què pensa?

La dona no vol  
una mentoria:  

necessita consell  
d’una persona  
amb expertesa

1 Es recomana visitar l’apartat  
Estudis del web Dona Emprèn  
www.donaempren.gencat.cat

https://empresa.gencat.cat/ca/treb_ambits_actuacio/empresa-emprenedoria/emprenedoria/femenina/donaempren/sobre/ 
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La mentoria és un mètode de formació i desenvolupament basat en la relació professional entre 
una persona amb experiència en un sector i una altra que comença a desenvolupar-s’hi.

En aquest punt és important entendre que ni totes les persones 
emprenedores, ni totes les dones, i molt menys totes les dones 
emprenedores són iguals. Les dones emprenedores poden partir de nivells 
educatius diferents, de motivacions i desmotivacions per l’emprenedoria 
diferents i fins i tot de situacions administratives diferents. 

Cal tenir en compte la interseccionalitat o interrelació entre diferents factors 
originaris de desigualtat (com el sexe, la raça, la classe o l’edat) per entendre 
les necessitats de determinades persones en el transcurs del seu itinerari 
emprenedor.

Interseccionalitat és un terme encunyat el 1989 per l’activista i acadèmica Kimberlé Williams 
Crenshaw que prové de l’activisme del col·lectiu The Combahee River Collective Statement, de 
dones negres lesbianes de Boston. La interseccionalitat fa referència a la discriminació múltiple 
i descriu el fet que les situacions de desavantatge basades en prejudicis (racisme, masclisme, 
classisme) no actuen de manera aïllada, sinó que estan interrelacionades i es poden superposar, 
de manera que s’agreugen les possibilitats d’exclusió social de la persona que les reuneix.
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Es considera rellevant que el programa tingui uns objectius definits i unes 
mètriques relacionades amb la perspectiva de gènere. Aquestes mètriques seran 
quantitatives i qualitatives: 

 - Nombre de dones 
emprenedores participants 
(ràtio de gènere).

 - Nombre de dones 
formadores (ràtio de 
gènere).

 - Ràtio de repetició de 
dones emprenedores.

 - Valoració de les sessions 
per part de dones i homes, 
separades per tipus 
d’acció (xerrada, taller...).

 - Nombre d’accions 
específiques per a dones.

 - Documentació on s’ha 
incorporat un missatge 
adaptat a la dona 
emprenedora.

 - Documentació on s’ha 
incorporat el llenguatge 
inclusiu.



01 /Recomanacions per incloure la perspectiva de gènere en programes d’emprenedoria
Hacks#Dona+Empresa // Recomanacions i metodologies per promoure l’emprenedoria femenina

 9Disseny, seguiment i avaluació del programa 

 

Aquesta informació es pot recollir a través de formularis de 
participació i amb enquestes de satisfacció.

Es recomana fer un seguiment dels projectes de les persones 
emprenedores que van passant pel programa amb enquestes 
periòdiques sobre l’estat dels seus projectes.

Aquesta informació serà de gran utilitat per als futurs programes 
que es desenvolupin per impulsar l’empresa i l’emprenedoria del 
territori
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3. Participació de les dones

Molts dels programes de foment de l’emprenedoria estan pensats perquè hi 
pugui participar qualsevol persona immersa en l’emprenedoria o amb intencions 
d’iniciar-s’hi. Així i tot, per assolir l’objectiu de l’equitat de gènere en el món 
emprenedor, cal portar a terme algunes mesures d’acció positiva que comencen 
per incentivar les dones perquè considerin l’emprenedoria com a opció 
professional.

1. Accions de captació dirigides a dones

 - Canals virtuals de difusió genèrics 
(webs ajuntaments, etc.) i també espais 
específics d’emprenedoria de dones 
(bàners a webs de la Generalitat, etc.) i 
espais feministes. 

 - Xarxes socials de les entitats del territori, 
genèriques i espais destinats a la dona.

 - Roda de premsa i insercions en espais 
de ràdio i TV sobre dones en el món 
empresarial (FibraCat TV, Revolució 4.0 de 
Catalunya Ràdio, etc.).

 - Comunicació en webs de les institucions 
educatives (universitats i instituts) genèrics 
i als espais enfocats a qüestions de 
gènere. 

 - Invitació dirigida a dones que formen 
part de les bases de dades d’empreses 
recentment constituïdes amb missatges 
adaptats i amb llenguatge inclusiu.
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2. Accions que impulsen i faciliten la participació de dones 

Algunes actuacions poden afavorir la presència de les dones en un 
programa: 

1. Adaptació metodològica i logística del programa

 - Considerar la possible 
bretxa digital dels 
perfils de participants 
i combinar accions 
virtuals i presencials.

 - Atendre necessitats de 
conciliació en la definició 
d’horaris.

 - Es poden recollir les 
preferències amb un 
qüestionari previ en el 
cas que hi hagi diferents 
opcions viables.

2. Comunicació explícita de la perspectiva de gènere en el programa, des 
de la participació de dones formadores fins a l’adaptació i la generació de 
continguts específics.

 - Incloure en el detall de 
cada acció del programa 
tots els aspectes 
on quedi palesa la 
perspectiva de gènere.

 - Fer campanya especial 
per a les accions 
específiques per a dones 
emprenedores.
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3. Reconeixements i accions positives 

 - Reconeixement específic 
a les dones amb alta 
assistència al programa.

 - Certificació a les 
participants com a dona 
emprenedora.

4. Participació en l’equip col·laborador i formatiu de les dones

 - Aplicació de quotes de 
gènere per al personal 
que constitueixi l’equip de 
formació.

 - Facilitació de la 
incorporació de noves 
formadores dintre 
dels equips tècnics i 
organització, si cal, de 
formació específica per a 
formadores.

5. Identificar dones expertes i referents 

 - Identificar ponents i 
formadores al Cercador 
d’expertes ICD.2

 - Trobar referents i possibles 
aliades, i també material, 
al Web Dona Emprèn.3

2 Cercador d’Expertes de l’Institut Català de 
les Dones.

3 Web Dona Emprèn 

https://expertes.dones.gencat.cat/
https://expertes.dones.gencat.cat/
https://empresa.gencat.cat/ca/treb_ambits_actuacio/empresa-emprenedoria/emprenedoria/femenina/donaempren/emprenedores/
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4. Comunicació inclusiva

La comunicació inclusiva és un element clau perquè les dones se 
sentin representades, al·ludides i còmodes en l’àmbit del programa. 
La comunicació va molt més enllà de l’ús del llenguatge inclusiu.

Hi ha algunes eines que ajudaran a crear un marc igualitari durant les 
accions, principalment rellevants per a les que tenen un caire més 
participatiu (tallers, treballs en grup, etc.).

1. Formació de formadores i formadors

 - Sensibilització sobre la 
igualtat de gènere.
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2. Formació en comunicació inclusiva 

 - Adaptació de 
conceptes.

 - Llenguatge inclusiu.

 - Estratègies de participació igualitària, per pal·liar 
microagressions en la comunicació, com per exemple el 
mansplaining (en català, explicació masculina condescendent). 

Mansplaining és un neologisme anglòfon que descriu la situació que es produeix quan un home 
ofereix a una dona informació, correccions o consells no sol·licitats, donant per fet que no sap 
prou sobre algun tema.

Totes les persones formadores són receptores de la formació, 
independentment del seu sexe (també la dona requereix formació sobre 
igualtat de gènere).
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5. Continguts amb perspectiva de gènere

És ben conegut que hi ha aspectes que diferencien la contribució i la manera que 
tenen dones i homes d’afrontar les situacions, també en l’àmbit de l’emprenedoria. 
Aquestes diferències s’han de recollir, reivindicar i tractar adequadament al llarg de 
tot el circuit d’emprenedoria.

Amb l’objectiu d’incorporar aquestes diferències al programa es poden aplicar les actuacions 
següents: 

1. Preparar l’equip formador:

 - Formació en clau de gènere (com s’ha vist al punt anterior).

 - Formació i documentació amb l’objectiu d’incloure aspectes específics de la dona 
emprenedora a cada sessió de la qual són responsables.

2. Incloure la perspectiva de gènere en tots els continguts:

 - Incloure a totes les sessions, si és necessari, una informació inicial sobre la dona en 
l’emprenedoria (ràtios, bretxa, etc.). 

 - Fer una revisió de la documentació per garantir que faci servir llenguatge inclusiu. 

 - Considerar la inclusió d’algun contingut específic per a dones més enllà de les 
sessions del mes de març ja definides. Exemples:
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 - La conciliació en l’emprenedoria.

 - Emprenedoria per fer diners, més enllà de l’autoocupació.

3. Adaptar els continguts ja definits, per exemple: 

 Marca personal

 - Coaching enfocat a la dona emprenedora per desenvolupar 
l’autoconfiança i l’ambició per portar a terme el projecte.

 - Creació de marca reforçant habilitats de la dona emprenedora.

 Emprenedoria social

 - L’empremta de la dona en projectes d’impacte social.

 Emprenedoria als IES (instituts d’educació secundària) 

 - Remarcar les habilitats de la dona amb l’objectiu de motivar les 
noies a acostar-se al món de l’emprenedoria.

 Activa les teves habilitats

 - Focus en les habilitats de les dones per a l’emprenedoria

 - Canvas amb perspectiva de gènere

 - Dones col·laboradores del projecte.

 - Definició del producte amb perspectiva de gènere.



01 /Recomanacions per incloure la perspectiva de gènere en programes d’emprenedoria
Hacks#Dona+Empresa // Recomanacions i metodologies per promoure l’emprenedoria femenina

 17Continguts amb perspectiva de gènere

 

 - Màrqueting inclusiu.

 - Igualtat de gènere com a criteri de selecció d’empreses 
proveïdores.

 Eines financeres

 - Woman business angels (dones inversores).

 - Mitigar la por de buscar finançament extern (versus 
l’autofinançament) i suficient per engegar el projecte.

 - Missatges contra el biaix de desconfiança d’inversors/
inversores envers projectes on hi ha emprenedoria 
femenina.

 - Missatge d’impacte per reivindicar habilitats 
emprenedores i marca personal de la dona 
emprenedora. 

El Canvas és una popular eina de gestió estratègica i 
d’emprenedoria relacionada amb la metodologia Lean 
Startup, desenvolupada el 2010 per Alex Osterwalder. 
L’èxit de l’eina, a diferència dels tradicionals plans 
d’empresa, és que sintetitza el model de negoci en 
un llenç (canvas) a través del qual es poden prendre 
decisions estratègiques sobre el futur de l’empresa. 

El coaching és una metodologia d’aprenentatge i 
desenvolupament en què un o una coach (entrenador o 
entrenadora) ajuda el o la coachee (persona entrenada i 
que rep el coaching o entrenament) a potenciar les seves 
habilitats i la seva persona, tant en l’àmbit personal com 
en el professional. El o la coach és un o una professional 
que s’ha format i entrenat en aquesta metodologia. El 
treball amb una o un coach està relacionat amb com es 
fan les coses, a diferència del treball de mentoria, que 
més aviat tracta sobre el que es fa.
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6. Emprenedoria en clau 
de gènere

És important que es valori la clau de gènere en 
tots el projectes empresarials i que s’incorpori 
la visió de la dona a tot l’itinerari del projecte 
(creació, definició del producte, màrqueting...).

Per a la dona emprenedora és important considerar la 
dedicació requerida pel projecte en relació amb la seva 
situació personal i familiar, i reflexionar-hi.



Hacks#Dona+Empresa 
01/ Recomanacions i metodologies per 
promoure l’emprenedoria femenina

Disseny, maquetació, accessibilitat: Sideral 2023

Aquest document ha estat desenvolupat en el marc 
del Grup de treball Dona i Empresa, liderat per l’Àrea 
d’Emprenedoria i Formació de la Direcció General 
d’Innovació i Emprenedoria del Departament d’Empresa i 
Treball, i recull, entre d’altres aspectes, informació a partir 
de la bona pràctica del Circuit de l’emprenedoria. Introduint 
la perspectiva de gènere. Comarca del Baix Ebre, el juny de 
2021 i amb l’assessorament de WeEQUAL.

http://WWW.SIDERALISEVERYTHING.COM
https://weequal.eu
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