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Equip huma
ESTRUCTURA ORGANITZATIVA DE LA CATEDRA:

— DIRECCIO
Dr. Ramon Saladrigues Solé, doctor en Economia.
— COMISSIO DE SEGUIMENT

La Comissid de seguiment de la Catedra Santander d’Emprenedoria Universitaria de la UdL
sera la que s’estableixi en el marc del seguiment del conveni entre la Universitat de Lleida i el
Banc de Santander. La comissid de seguiment es reunira anualment.

— MEMBRES ADSCRITS

Jose Manuel Alonso Martinez, professor col-laborador permanent (Departament d’
Administracid d’Empreses i GERN). Coordinador.

Josep Maria Barrufet Olivart, professor associat (Departament d’ Administraciéo d’Empreses i
GERN) i assessor de creacié d’empreses del CEEI-Lleida- Globalleida.

— EQUIP D’INVESTIGACIO

Rafael Allepuz Capdevila (Departament Economia Aplicada).

Jose Manuel Alonso Martinez (Departament Administracié d’Empreses i GERN).
Pere Enciso Rodriguez (Departament Economia Aplicada).

José Luis Gallizo Larraz (Departament Administracié d’Empreses i GERN).

Manel Plana Farran (Departament Administracié d’Empreses i GERN).

Ramon Saladrigues Solé (Departament Administracié d’Empreses i GERN).

— COL-LABORADORS

Ferran Badia Pascual (Departament Medi Ambient i Ciencies del Sol).

Eduard Cristébal Fransi (Departament Administracié d’Empreses i GERN).
Toni Granollers Saltiveri (Departament D’Informatica i Enginyeria Industrial) .

Anna Vendrell Vilanova (Departament Administracio d’Empreses i GERN).
Maria Jesus Gémez (Departament d’Economia Aplicada).

— PERSONAL TECNIC DE SUPORT

Lourdes Borrell Claveria.
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Activitats realitzades
JORNADES:

XVI Jornada En3UdL engineering-enthusiasm-entrepreneurship.
15 d’octubre de 2015.
Auditori del CCCT del Campus de Cappont. Universitat de Lleida.

Jornada organitzada pel Consell de I'Estudiantat (CE) de I'EPS en col-laboracié amb I'EPS, el
Consell Social de la UdL i amb la participacié de la Catedra Santander d’Emprenedoria
Universitaria de la UdL.

A la jornada hi van assistir diverses empreses relacionades directament amb les branques de
coneixement de les titulacions d’enginyeria que s’imparteixen a I’Escola: Informatica,
Industrials (Mecanica i Electronica) i Arquitectura Tecnica.
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Jornada L'Emprenedoria Social Avui: oportunitats i reptes
28 d’octubre de 2015.
Auditori del CCCT del Campus de Cappont. Universitat de Lleida.

La Jornada, organitzada per la Fundacio de la Universitat de Lleida amb la col-laboracié de la
Catedra Santander d’Emprenedoria Universitaria i el Departament d’Economia Aplicada, i
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patrocinada pel Consell Social de la UdL i la Diputacio de Lleida, va reunir durant tot el dia
representats d’entitats socials que van posar de relleu la situacié que s’esta vivint entorn
I'economia social i la creacid d’empreses en aquest sector.

Acte d’inauguracioé de la Jornada

XVl Jornada d’Emprenedors i Innovacié: Endavant, emprén amb talent.

14 de desembre de 2015.
Auditori del CCCT del Campus de Cappont. Universitat de Lleida.

La Jornada es va organitzar amb la col-laboracié de Globalleida, amb l'objectiu principal
d’oferir als assistents un espai on escoltar experts del mdén economic, universitari i
empresarial amb conferéncies i taules rodones, coneixer experiéncies emprenedores en la
veu dels seus protagonistes, reflexionar sobre la importancia de la gestié del talent en les
organitzacions, debatre al voltant de I'emprenedoria social i el seu encaix en I'economia de
mercat, i poder participar en els debats i tallers.

En aquesta edicid es va comptar amb la preséncia de Pau Garcia Mila, empresari catala
conegut sobretot per ser un dels creadors i fundadors de EyeOs al 2006, i a més és un dels
fundadors de la xarxa social Bananity. Comunicador en emprenedoria i noves tecnologies,
també és autor de diversos llibres i ha obtingut multiples reconeixements amb premis a
I'emprenedoria i innovacio.
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L'altra ponent que va destacar en aquesta Jornada fou Carme Ruscadella, cuinera catalana
propietaria del famds Restaurant Sant Pau, a Sant Pol de Mar i del Restaurant Sant Pau a
Toquio (Japd), amb tres i dos estels de la Guia Michelin respectivament. Carme és una de les
cuineres més innovadores del panorama actual, autodidacta i avantguardista, pero sempre
prop de la tradicié culinaria catalana.

En la Jornada, es van presentar també els primers resultats de I'estudi sobre la creacié
d'empreses a Lleida que esta desenvolupant la Catedra Santander d'Emprenedoria
Universitaria i que finalitzara a principis de 2016.

ENDAVANT

Jasnades pes al'Emprenedari
EMPREN AMB TALENT

TR —

o i ot e G e et g

Diptic de la Jornada Conferéncia de Pau Garcia Mila

FORMACIO:

Treball Final de Grau de la Facultat d’Infermeria.

19 de marg de 2015.
Facultat d’Infermeria.

Curs de formacio organitzat per I'lCE-CFC adrecat al professorat de la Facultat d’Infermeria on
es va impartir una sessié sobre |'aplicabilitat del TFG per incentivar que I'alumnat treballi
projectes en I'ambit de 'emprenedoria i la creacié d’empreses en les titulacions d’infermeria
i fisioterapia.
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Curs d’Excel per a la gestié economica i financera de I'empresa.

6-9 de juliol de 2015.
Campus de Cappont de la Universitat de Lleida. Universitat d’Estiu.

El curs d'Excel per a la Gestié Economica i Financera de I'Empresa s’adreca a tothom que
desitgi coneixer el funcionament del full de calcul Excel i aprofundir-hi, al mateix temps que
apren com es desenvolupa l'activitat i el funcionament d’'una empresa des del punt de vista
de la gestio economica i financera. L'aplicacié dels fulls de calcul i les referéncies a la gestid
economicofinancera es realitzen sobre un cas practic d'una empresa de nova creacié. Es
detallen, per tant, tots i cadascun dels passos que I'emprenedor ha de superar per a la
creacio d'una empresa, posant especial atencio a I'analisi de la seva viabilitat empresarial

Sessions formatives del Programa de Suport al TFG i TFM vinculats a ’'emprenedoria.

Febrer-Abril de 2015.
Aula de Borsa. Facultat de Dret i Economia. Universitat de Lleida.

Les sessions formatives del Programa de Suport al TFG i TFM vinculats a I'emprenedoria
pretenen donar als alumnes que s’adscriuen al programa una formacio orientativa adrecada
a resoldre dubtes i guiar-los en la redacci6 del seu pla d’empresa.

Les sessions les duen a terme els membres de I'equip de la Catedra amb la col-laboracié en
ambits especifics de professionals del sector privat que aporten la seva experiencia i
coneixement.

CONFERENCIES:

Visita amb alumnes al CEEI Lleida.
7 de gener de 2015.
Instal-lacions del CEEI Lleida.

Visita amb alumnes a les instal-lacions del CEEI Lleida, on se’ls va explicar el funcionament
d’aquests tipus de vivers d’'empreses i se’ls va oferir una conferéncia a carrec d’emprenedors
que hi tenen instal-lades les seves empreses.
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Moment de la presentacio als alumnes

De la idea al Pla d’empresa.

13 de gener de 2015.
Campus de I’ ETSEA.

En el marc de la Jornada sobre I'Enginyer Agronom i I'Empresa organitzada pel Master en
Enginyeria Agronomica de la UdL, vam impartir la conferéncia "De la idea a I'empresa" on el
coordinador de la Catedra, Jose M. Alonso, va explicar als assistents les claus principals per
treballar la idea i com aconseguir que pugui esdevenir un negoci d'exit.

Aqguesta Jornada pretén acostar als futurs enginyers agronoms al mén de I'empresa i oferir-
los opcions per incorporar-se al mercat de treball.

Il Cicle de conferéncies: Emprén avui.

Febrer-Marg de 2015.
Campus de Cappont.

La Catedra Santander d'Emprenedoria Universitaria de la UdL dins del seu programa
d'activitats per fomentar I'emprenedoria, va organitzar durant els mesos de febrer i marg, el
Il Cicle de conferéncies tematiques "Emprén avui", sobre els aspectes claus que tot
emprenedor/a ha de tenir en compte per tirar endavant una idea de negoci o projecte.

Les conferéncies incloses en aquest cicle van tractar aspectes tan importants com la manera
de passar de la idea emprenedora a la realitat, de com cal treballar les estratégies de
marqueting per arribar al client, com treballar en equip per innovar i diferenciar el producte
i la trajectoria d'una empresa d'exit.

Conferencies del cicle:

— 11 de febrer de 2015:
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"De la idea a la realitat", a carrec de Marta Graid, Investigadora en Iniciativa Emprenedora a
la UdL.

— 17 de febrer de 2015:
"Free Evolution: innovacié i millora de I'empresa", a carrec de Xavier Romera, formador i
assessor en gestié empresarial, millora continua en |4+D i estratégia i disseny organitzatiu.

— 11 de marg de 2015:
"Lo Unico que necesitas para ser emprendedor, es dejar de ser no-emprendedor”, a carrec de
German Rosell, Consultor retail, i CEO de I'empresa Soluttio.

— 12 de marg de 2015:
"Convertint idees en realitats..." a carrec de Meritxell Gimeno, cofundadora i directora
general de I'empresa Draco Systems.

MATERLA TRANSVERSAL: 1 ECTS
Il Cicle de conferéncies: Emprin avui
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Taula rodona: Experiéncies emprenedores a Lleida
20 de desembre de 2015.
Sala de Juntes. Facultat de Dret i Economia.

La Catedra Santander d'Emprenedoria Universitaria de la UdL, dins del marc de col-laboracié
entre el Departament d'Economia i Coneixement i les universitats catalanes per a lI'impuls a
la insercid i la millora de l'ocupabilitat dels joves estudiants i graduats universitaris, va
organitzar el passat dia 20 de novembre de 2015 una Taula Rodona sobre "Experiéncies
Emprenedores a Lleida".

En la sessiod es va oferir als assistents una visié de la situacio de I'emprenedoria a les terres de
Lleida de la ma d'emprenedors locals que han engegat i consolidat projectes empresarials a
la nostra demarcacio.

o Santander

TAULA RODONA

= L “EXPERIENCIES EMPRENEDORES
; /’\/ A LLEIDA”

i Divendres, 20 de novembre de 2015

Sala de Juntes
Facultat de Dret i Economia
Universitat de Lleida

Imatge de la taula rodona Cartell de difusio

CONCURSOS:

Premis Iberus 2015.
Juliol-Novembre 2015.

El programa de Premis a 'Emprenedoria del Campus Iberus, organitzat per les universitats
gue en formen part, s'organitza amb 'objectiu de fomentar |'esperit emprenedor mitjancant
el reconeixement de la generacid d’empreses per part de I'alumnat, titulats/es, personal
d’administracio i serveis i personal docent i investigador de les universitats que pertanyen al
Campus lberus.
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La Catedra va participar en el procés de difusio i captacido de participants, formant part
també com a membre del jurat en la seleccié dels projectes premiats.

Imatges dels guardonats i finalistes

Programa YUZZ per a joves amb idees.
Febrer-Novembre 2015.

El Programa YUZZ per a joves amb idees, organitzat per el Centro Internacional de Santander
Emprendimiento (CISE) amb el mecenatge del Banco Santander, és un programa per a
I'impuls i el talent jove i I'esperit emprenedor adregat a joves d’entre 18 i 31 anys, que els
ofereix durant 5 mesos suport, formacié i assessorament per elaborar plans de negoci basats
en idees de base tecnologica.

En la VI edicié del Programa YUZZ, la Universitat de Lleida s’ha incorporat com a centre local
col-laborador juntament amb I'’Ajuntament de Lleida, sumant-se als 35 centres i més de 40
institucions locals publiques i privades, i acull en les seves instal-lacions del Campus de
Cappont un Centre YUZZ Lleida.

La Catedra coordina totes les accions que es duen a terme al Centre YUZZ Lleida de la UdL,

des del procés de difusid i seleccid previ, al seguiment i dinamitzacié de les sessions que
s'imparteixen i la posterior gestié dels projectes i de jurat.
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WWW.yUzZ.0rg

BIZCOUNT es una web de compra BizCount B? BizCount
colectiva que ofrece a las PYMES una
herramienta para obtener condiciones
de compra 6ptimas y al mismo tiempo,
facilita a las fabricas la introduccion en
mercados donde éstas no actden.

La empresa ofrece una innovacion en la
gestion del negocio que simplifica y
agiliza la colaboracion de las PYMES con
el fin de obtener un beneficio colectivo
y a la vez, ofrece a las fabricas un gran
volumen de venta, minimizando los
riesgos.

Oriol-Boris Monjo Farré

YUZZ Lleida

Universitat de Lieids

Descripcid del projecte guanyador del Centre YUZZ Lleida 2015 i diptic del Programa
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SERVEI D’ASSESSORAMENT A LA CREACIO D’EMPRESES:
Gener-Desembre de 2015.

El servei d’assessorament a la creaciéo d’empreses que es presta des de la Catedra pretén
incentivar la creacié d’empreses per part dels membres de la comunitat universitaria.
S'ofereix un assessorament inicial de suport en el desenvolupament de la idea de negoci i
elaboracid del Pla d’Empresa, sessions de networking i xarxes de relacions, i acompanyament
en els primers anys de vida de 'empresa.

El servei va iniciar el seu funcionament a I'abril del 2013, i des de llavors ha assessorat a 36
projectes procedents majoritariament d’estudiantat pero entre ells també s’inclouen
projectes de PAS, PDI i ex-alumnes.

El servei d’assessorament el realitzen els membres de I'equip de la Catedra en funcié de la

seva especialitat i en reunions que es programen periodicament per tal de fer un seguiment
dels projectes.

12
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Activitats de divulgacio realitzades

PARTICIPACIO EN CONGRESOS | JORNADES:

Fira Udl Treball.

Marg 2015. Lleida.

Participacio en la Fira. Organitzacido de la conferencia “Convertint idees en realitats....”, a
carrec de Meritxell Gimeno, cofundadora i directora general de I'empresa Draco Systems.

Estand a la fira per promocionar els serveis que ofereix la Catedra.

V Jornada de Intercambio de Experiencias de Innovacion Educativa en Finanzas
Juny 2015. Valéncia.

Presentacidé i publicacié del treball “ Disefio de una estrategia de factibilidad financera en los
proyectos emprendedroes de los Trabajos de fin de grado y master focalitzada en titulacions

”n

“no business™”.
Autors: Ramon Saladrigues, Jose M. Alonso, Anna Vendrell i Lourdes Borrell

VNIVERSITAT ) L Y
DEVALENCIN Y Jornada de -Izltl!l?(.dmbll() de E)ﬂ)crlcnuds de
Innovacion Educativa en Finanzas

& Santander

UNIVERS|DADES

DISENO DE UNA ESTRATEGIA DE FACTIBILIDAD FINANCIERA
EN LOS PROYECTOS EMPRENDEDORES DE LOS TRABAJOS
DE FIN DE GRADO Y MASTER FOCALIZADA EN TITULACIONES

V Jornada de “NO BUSINESS®

Intercambio de
Experiencias

Autores: Saiaarigues Salé, R, Alonso Marinez, JM., Vendres Vianova, A, BorTei Glavers, L

de Innovacién + )
Educativa '\U/‘ “-’._%ﬂ:
en Finanzas 0"::5. =

VNIVERSITAT
ROTVAA gl < Santander 1 VALENCIA
DOVALENCI i Focuket « Ecoromie

Presentacio del treball
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Presentacio de I’Associacié per la Foment de 'Emprenedoria a la Universitat de Lleida.
Setembre 2015. Lleida.

Assistencia a I'acte organitzat de presentacio de I’Associacid per al Foment de I'Emprenedoria
a la UdL (AFE UdL), una associacio fundada per estudiants de la UdL amb la finalitat de
proporcionar financament a les idees i projectes emprenedors sorgits de I'estudiantat de la
UdL.
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Seleccionan dos proyectos
Innovadores de la UdL en los
premios ‘lberus Emprende’

Dos proyectos de la Universitat

la produccién masiva ecoldgica

de Lleida (UdL) han quedado
entre los proyectos finalistas en
la modalidad de generacién de
ideas de negocio en la segunda
edicion de los premios al em-
prendi Iberus Emprend

de insectos y su uso innovador
en la alimentacién humana, y
Bizcount, de Oriol Boris Monjo,
que desarrolla una plataforma
de compra colectiva que propo-
ne la i ion en la gestion

Los proyectos ganadores de
la UdL son Arthrofood, promovi-
do por Diego Cruz y Jovanna Se-
rrato, y que tiene coma objetivo

del negocio.

Los premios estdn patrocina-
dos por CLH, fruto del convenio
con el Campus Iberus.

La Manyana, 17 d'octubre de 2015

Informe anual catedres UdL
Catedra; Catedra Santander
d’Emprenedoria
Universitaria

Periode de I’informe: 2015

AL R MITRON

Entrega de premis a la UdL del
programa YUZZ Joves amb Idees’

La facultat de Dret i Economia de la Universitat de Llei-
da va acollir ahir I'entrega de premis del programa YUZZ
Joves amb Idees que impulsa el Centre Internacional San-
tander Emprenedoria.

El Segre, 10 de setembre de 2015

UNIVERSITAT EMPRENEDORS

Carme Ruscalleda, dilluns

en una jornada a la UdL

ILLEIDA| L'auditori del campus de
Cappont de la UdL acull aquest
dilluns la jornada Endavant
destinada a donar a conéixer
experiéncies d'exit d'emprene-
dors de la ma dels seus prota-
gonistes. L'estrella convidada
seri la popular cuinera Carme
Ruscalleda, copropietaria dels
restaurants Sant Pau, a Sant Pol
de Mar, i Tokyo, i Moments, a
Barcelona, que sumen 7 estre-
lles Michelin, Pronunciara una

conferencia titulada “De Cata-
lunya al mén: una experiéncia
empresarial d'éxit” en la qual
fard un recorregut per la seua
trajectoria professional que, ba-
sada en la innovacié i la tradici6
culiniria catalana, I'ha portat
fins al Japd. També hi participa-
ri l'empresari Pau Garcia-Mila,
que va fundar la seua primera
empresa als 17 anys, i hi haura
una taula redona d'experiéncies
empresarials.

El Segre, 12 de desembre de 2015

Pau Garcia Mila atenent als mitjans, en la seva intervencio
a la Jornada d’Emprenedors i Innovacié “Endavant”, 14 de
desembre de 2015
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Invelon Technologies, projecte d’estudiants assesorat per la Catedra, presenta la seva empresa
a Jornada d’Emprenedors i Innovacié “Endavant”, 14 de desembre de 2015

Imatge del public assistent a la Jornada d’Emprenedors i Innovacié “Endavant”,
14 de desembre de 2015
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Sessio formativa sobre els TFG/TFM en emprenedoria.
Facultat d’Infermeria, 19 de marg de 2015

Sessiones de treball amb els participants del Programa Yuzz, joves amb ideas
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Acte de lliurament dels Premis Nacionals YUZZ, amb el guanyador del Centre YUZZ Lleida.
Boadilla del Monte. Ciudad Grupo Santander, 6 de novembre de 2015.

19



x\U/x

Universitat de Lleida
Vicerectorat de Planificacid,
Innovacié i Empresa

Plaga de Victor Siurana, 1
E 25003 LLEIDA (Catalunya)

Informe anual catedres UdL

Catedra Santander
d’Emprenedoria

Catedra:

Tel. +34 973 70 20 63
Fax +34 973 70 20 36
vpie.secretaria@udl.cat
http://www.udl.cat

Universitaria

Periode de I’informe: 2015

La aﬁana

DOMINGO

21 DEJUNIO DE 2015

PLACA PUBLICA

Arrelada al territori i oberta al mén

RAMON SALADRIGUES SOLE, DIRECTOR DE LA CATEDRA SANTANDER D'EMPRENEDORIA UNIVERSITARIA DE LA UDL

Llicenciat en Cigncies Econdmiques i Empresarials per la Universitat de Barcelona, Master en Auditoria | comptabilitat Superior per la

| Universitat de Lleida i Doctor en Economia per la Universitat de Barcelona. Es professor titular d’Economia Financera | Comptabilitat i coautor
de diversos llibres de tematica empresarial.

En certa manera, I'emprenedoria és
una qiestiv d'oportunitats, Posar en
MarG Una nova empresa, Una nova
linia de negedi, un nou producte o un
projecte gualsevol, requereix almenys
de tres elements: que exsteixi una
oportunitat, que siguem capagos de
descobrir-la i, el gue és més important,
que un cop destoberta siguem capagos
dexplotar-la. Aquest darrer és el pas
decisiu: fer el salt del “tenir la idea” a
“portar-la aterme amb totes les seves
conseqlencies”. Al és com els projec-
tes emprenedors aconsegueixen 'exit...
o el fracas: buscant, insistint, desco-
brint i explotant.

Abans de poder descobrir oportu-
nitats d'emprenedoria, aguestes han
d'exdstir. Les oportunitats demprene-
doriascén aquellessituacionsen lesque
els nous béns, nous serveis o nous ma-
terials, aixl com nous métodes d'orga-
nitzacio, poden ser introduits | venuts
a un preu per damunt del cost de pro-
duccio. Sovint es consideren tres cate-
gories d'oportunitats: la creacid d'in-
formacit nova, com ara la que generen
les noves tecnologies; la que apareix a
conseqliéncia de |a informacid asimé-
trica; i, finalment, |a reaccid als canvis
de costos relatius o acanvis en I'is al-
ternatiu dels recursos a conseqiéncia
de canvis normatius o politics,

Un exemple de la primera categoria
el tenim en ek negocis basats en tec-
nologies molt joves, com ara: 0T (o
internet of things, amb els wereables,
la domotica, el GPS...) el Big Data, o
el Cloud Computing. Per cert, prepa-
rem-nos per fallau de termes nous,
pergué akd no ha fet més que comen-
car! Els negocis basats en aguestes tec-
nologies son, avui, els exemples més
clars d'exits emprenedors, pergué son
escalables i prometen rendibilitats per
damunt de les de mercat. Torna a ser
una giestié d'oportunitats, perqué és
més probable que s'explotin aguelles
oportunitats que tenen majors expec-
tatives de valor. Alxd es produeix, per
exemple, quan la demanda esperada
és gran, quan el cost de capital & baix
o quan el cicle de vida de la tecnologia
85 jove,

Ara bé, que els negotis esmentats
siguin els més prometedors, (en ter-
mes de creisement de xifra de negocis
i de beneficis) no vol dir que siguin els
majoritaris. De fet, a la demarcacio de
Lleida | dades extretes del Registre Mer-

cantil) les empreses creades en els dar-
rers cinc anys continuen sent, amb mol-
ta diferéncia, empreses tradicionals,
dedicades al comerg -tant majorista
com al detall- a la construccid, a les ac-
tivitats professionals, a I'hostaleria 0 a
la industria manufacturera, per aguest
ordre. |aid é bo, perqué indica que
els models de negoci nous son capagos
de conviure amb els models tradicic-
nals majoritaris.

Un exemple de la tercera catego-
ria doportunitats (les que es deriven
de canvis normatius o politics) son les
experimentades en el sector de les
energies renovables, un sector que en
els darrers anys ha gaudit d'abundants
oportunitats, en bona part evaporades,
tot sigui dit, per canvis incomprensibles
en la regulacié,

CREATIVITAT I RISC

Pertant, lesoportunitats hi son. .. &
friés, hi seran sempre. Una altra cosa és
que hi hagi gent amb més propensio a
descobrir-les | explotar-les. No voldria
entrar enels perqués, perd segurament
aqui hi intervenen aspectes com la cre-
ativitat, faversio al risc, o la percepid |
I'estigma social del fracs (d'acord amb
les dades del Global Entrepreneurship
Monitor ~<GEM-, a Catalunya la por al
fracas & inferior a la mitjana estatal,
pero continua estant per damunt de la
mitjana europea).

Darrerament, diversos estudis sem-
blen demostrar gue dos dels factors
que més influencien en la probabilitat
que un individu acabl descobrint una
oportunitat sén, per un costat [a pos-
sessio d'informacio prévia necessaria
per a identificar-les, i per un altre, les
propietats cognitives per avaluar les
oportunitats d'emprenedoria,

Aixd és important, perqué vol dir
que els emprenedors no son producte
de fatzar ni éssers tocats per la vareta
de la creativitat, sind, també, fruit de
la formacio | de I'experiénda, el que
posa de relleu el paper que pot fer la
Universitat, les Institucions educatives
en general, i les entitats de promocio
econdmica,

Aguest fet és particularment relle-
vant acasa nostra, ja que les dades del
GEM mostren que |a percepeié d'opor-
tunitats &s major a Catalunya que ala
resta de 'Estat. Perd sobretot, i aquest
és el fet més distintiu, a Catalunya la
percepcid que els coneixements | les

habilitats
s6n de-
termi-
nants
per a
que

e s

de-
sen-
volupi
l'emprenedo-

percepcio de PEstat i la
d'Europa. En altres paraules,
som més nscients
del fet gue tenir
les competéng
des i coneixe-

ments adients incre-

menta I'éxt @
3

en la

descoberta d'oportunitats  d'empre-
nedoria. Per aixd les Universitats ens
estem movent per atendre aguesta
demanda creivent de competéndes
emprenedores.

Tanmateix, una oportunitat identifi-
cada perd no explotada no condueix a
un procés emprenedor. La idea genera
oportunitats; aguestes aportunitats fa-
ranque nous productesi serveisarribin
al mereat —amb Fajuda de |a innovacid
idel coneixement-; | aguests nous pro-
ductes i serveis generen noves oportu-
nitats, en un cicle que es retroalimenta
ontinuament.

Algunes vegades, les oportunitats
descobertes s'exploten a través de la
creadd d'una nova empresa -start-up
o spin-off- mentre que altres vegades
sexploten mitjangant la comercialit-
zacid de laidea, a través de llicéncies |
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es cref una nova
empresa. £ per alxd
que femprenedoria és un
concepte que va més enll3
de la creacio dempreses,
Aques-
ta explo-
tacié  és
complexa,
perqué es de-
senvolupa en xar
X8, PERjuE requereix
d'una adequada gestio
de projectes, d'un finanga-
ment adequat, | d'una cerca
constant de 'acceleracio, del
S creixement empresarial i, cada

?:\ vegada meés, de la internacio-

nalitzacio,

FINANCAMENT | BUROCRACIA

A Catalurya, els tres inconvenients
mes grans que els experts citen (dades
del GEM) com a limitadors de fempre-
nedoria son: lamanca de finangament
per als emprenedors, la burecraciaiels
impostos, | Feducadd i formacio em-
prenedora. Al doncs, 5| abans déiem
que |a Universitat podia contribuir a la
descoberta doportunitats emprene-
dores, les dades del GEM mostren gue
també pot contribuir a la millora de les
condidens d'entorn per emprendre.

Es per aixo que |a Universitat sest
ocupant cada vegada més del foment
de temprenedoria. En particulara la
Universitat de Lleida estem promovent
gue en tots els graus de la UdL hi ha-
g alguna assignatura gue millori les

competéncies emprenedores de l'es-
tudiant. Paral-lelament, estem impuk
sant la formacio Dual s a dir, la que
1 llocen la mateixa empresa enlloc de
les aules de les facultats- per fer que
I'estudiant pugui adquirir experiéncia
laboral, conexements | competéncies.
A més, pel que fa ala transferéncia del
coneiement, e Trampoll Tecnologic
de la UdL vetlla per fassessorament i
F'acompanyament a les spin-off & a
dir, ales empreses de base tecnologica
nascudes de la recerca que es genera
&n la propia universitat.

Finalment, |a Catedra Samtander
' Emprenedoria Universitaria de laUdlL
s'ocupa del foment del talent empre
nedor, a través d'una frenética activi-
tat de conferéncies, jornades, tallers
formatius, premis o suport als treballs
de fi de grau, aixi com a través de fas-
sessorament a la creacid d'empreses
basat en un assessorament inidal, enel
desemolupament de | idea | determi-
nacio del model de negodi, en I'elabora-
it del pla d'empresa, en les xanes de
relacions i networking i en la cerca de
fonts de financament.

En el futur més immediat hem de
ser optimistes, perqué els graduats uni-
wersitaris estaran més preparats per a
emprendre. A més, cal tenir en comp-
te que |a Taxa d'Activitat Emprenedora
a Lleida és bona, Aquesta taxa é un
estandard internacional que indica el
percentatge de poblacié adulta que ha
realitzat alguna actvitat de creacié o
llangament d'una empresa durant els
darrers 42 mesos. Dones bé, mentre el
2103 la taxa d'activitat emprenedora
mitjana a I'Estat era del 4,9% a Cata-
lunya i a Europa era del 6,6% (dades
GEM). Tanmateix, si desglossem les da-
des a Catalunya, observem com a Tar
ragona és del 5,1%, a Girona del 6%, a
Barcelona del 6,7 i a Lleida del 8,6%.
Esta a les mans de tols que aguesta
taxa creidi encara més en els propers
anys.

Finalment, i com que he estat ar-
gumentant tot farticle en relado a les
oportunitats d'emprenedoria, voldria
acabar matisant una dada. He dit que
|a Taxa d'Adtivitat Emprenedora a Cata-
luntya és del 6,6% Doncs bé, si tinguds-
sim en compte exclusivament els em-
prenedors que han decidit emprendre
per la detewio d'una oportunitat, la
taxa seria només del 4,6%. Els 2 punts
restants corresponen als gue han em-
prés per necessitat, a causa de la pro-
funda transformacié del mercat de
treball, dels elevats index d'atur i de la
dificultat de reposar els llocs de treball
destruits,
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